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§ 536
Henkilostoasioiden tilannekatsaus

TRE:6286/00.01.03/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Pietikainen Niina

Valmistelijan yhteystiedot
Henkildstdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Asia jatettiin poydalle.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Henkildstoasioiden tilannekatsaus ja kehittamistoimet merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn aikana ja poistui ennen paatdksentekoa.

Asian kasittelyn kuluessa puheenjohtaja llmari Nurminen ehdotti, etta
asia jatetaan poydalle. Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti
puheenjohtajan ehdotuksen.

Perustelut

Kaupunkitasoinen henkilostdasioiden tilannekatsaus perustuu
ajankohtaiseen henkildstoa koskevaan dataan seka yksikoiden ja
tyéterveyshuollon havaintoihin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 yhteistoimintaneuvotteluiden
lopputuloksen osaksi vuoden 2026 talousarviota. Henkildstomenojen
osalta asetettiin 10,6 milj. euron saastoétavoite, joka sisaltaa 122
irtisanomista koko- tai osa-aikaisiin tehtaviin, 45 irtisanomisperusteista
tai muuta olennaista tehtavamuutosta ja kolme osa-aikaistamista. Lisaksi
arvioitiin aiheutuvan laajasti vahaisempia tehtavamuutoksia ja
organisatorisia muutoksia erityisesti hallinnon tehtavissa.

Toimeenpanovaihe on saatu paatdksen irtisanomisten osalta, joita
toteutui 72. Irtisanomisia saatiin vahennettya tarjoamalla muuta tydta
irtisanomisen vaihtoehtona seka esimerkiksi tyontekijan
henkilokohtaisten ratkaisujen seurauksena. Muita olennaisia
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tehtavamuutoksia vuoden 2026 kuluessa arvioidaan toteutuvan 36 ja osa-
aikaistamisia kolme. Tavoitellut henkiléstomenosaastot toteutuvat
kuitenkin tdysimaaraisena.

Lisaksi henkildstomenosaastdja saadaan mm. eldkditymisia
hyddyntamalla, avoimia tehtavia lakkauttamalla ja maaraaikaisten
tyosuhteiden paattymisillg, jotka toteutuvat omalla aikataulullaan.
Henkildstdmenoihin ja palkallisiin henkildtydvuosiin kohdistuvat saastot
on vahennetty yksikdiden talousarvioista, ja saastdjen toteutumista
seurataan osana toiminnan ja talouden raportointia.

Sairauspoissaolokehitys on talla hetkella laskusuuntainen, mika on
tyypillista, kun yhteistoimintaneuvottelujen paattymisesta on kulunut
vasta vahan aikaa. On tavanomaista, etta sairauspoissaolot kaantyvat
kasvuun pienella viiveellad sen jalkeen, kun neuvotteluiden toimenpiteet
ovat konkretisoituneet.

Muutostilanteessa henkilostdlle, esihenkildille, HR-toimijoille ja
tyoyhteisoille on jarjestetty kohdennettuja tukipalveluita, kuten
muutostukea, tyoterveyshuollon palveluita, viestintaa, sparrausta,
verkkokoulutuksia seka tyoterveyspsykologin palveluita.

Henkildston tilanteeseen heijastuu myds yleinen yhteiskunnallinen
epavarmuus ja sen tuomat vaikutukset niin tyohén kuin muuhun
elamaan. Yksikdissa on muun muassa asiakasvakivalta- ja uhkatilanteisiin
liittyvia haasteita seka muiden ty6hon liittyvien muutosten aiheuttamaa
huolta ja kuormitusta.

Ajankohtaisina kehittamisteemoina tydpaikoilla korostuvat
esihenkildtydn osaaminen, sairauspoissaolojen hallinta, arjen sujuvat
kaytannot, tyon priorisointi ja karsiminen, yhdessa tekeminen seka
kumppanuus ja yhteistyd.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.1 8:n 11. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on edustaa kaupunkia tydnantajana ja
vastata kaupungin henkildstopolitiikasta.

Tiedoksi
Niina Pietikainen, Reija Linnamaa
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Muutoksenhakukielto
8536

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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